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INTRODUCCION

El presente documento se corresponde con la definiciéon del Plan Operativo del
Senado de la Republica Dominicana para el periodo Enero-Diciembre del 2016, el
cual tiene como propoésito fundamental definir y establecer el conjunto de
productos, indicadores, metas y actividades que deberan orientar el accionar de la
organizacion en dicho periodo para contribuir al logro de la Mision y Vision
Institucional contenidas en su Marco Estratégico y Plan de Desarrollo, asi como el
de facilitar que el personal de la institucion identifique y planifique los compromisos
y responsabilidades propias de sus funciones.

El Plan Operativo es el producto de identificar, analizar y transformar los
resultados esperados, indicadores y metas del Plan Estratégico Institucional en
productos correspondiente al segundo afio de ejecucién de dicho Plan. EI mismo
es un instrumento que permitira que los responsables de &reas funcionales y
personal involucrado de la institucion puedan realizar de manera mas efectiva su
trabajo, optimizando tiempo y recursos, previendo con tiempo la organizacién de
sus labores.

El documento esta estructurado en el siguiente orden:

En una primera parte presentamos todo lo concerniente al Marco Estratégico del
Senado es decir, la Misién, Vision, Objetivos Estratégicos Valores y Estrategias
Derivadas. Dicho marco estratégico es el referente fundamental que sirvié de base
para la elaboracion del plan estratégico institucional y a partir del cual se
estructuré el presente Plan Operativo 2016.

En una segunda parte se presenta la matriz del Plan Operativo, el cual esta
organizado bajo el siguiente esquema:

1. Un encabezado que establece y define los ejes y objetivos estratégicos del plan,
las estrategias y resultados esperados.

2. Un conjunto de columnas en donde se definen los productos, indicadores y
metas a ser logrados en el afio, actividades, responsables e involucrados, medios
de verificacion, cronograma de ejecuciOn y recursos necesarios para poder
implementar dicho Plan.

Finalmente es importante destacar que el Plan Operativo 2016 del Senado
requerira que a partir del mismo el personal de la organizacién elabore su
programacion mensual o trimestral para lo cual se debera elaborar un instrumento
qgue facilite dicha responsabilidad. En el manual de monitoreo y evaluacion se
proponen algunos formatos que pudieran ser utilizados para tales fines.
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LA ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO 2030: SU

ARTICULACION E IMPLICACIONES PARA EL PLAN ESTRATEGICO DEL
SENADO.

En el marco de las nuevas realidades geopdnicas, sociales y econémicas de la nacion
dominicana, las lineas estratégicas del Senado de la Republica deberdn garantizar que
las propuestas, acciones, vision y mision del Senado de la Republica reflejen fielmente el
mandato que le establece la constitucion de la Republica en las funciones de
Representacion, Legislacion y Fiscalizacion, asi como la articulacién puntual y rigurosa
con los ejes centrales de la ley organica de Estrategia Nacional de Desarrollo de la
Republica Dominicana 2030.

A partir de este mandato constitucional y de las exigencias planteadas en los ejes
centrales de la ley organica Estrategia Nacional de Desarrollo, la presente exposicion se
aborda con una presentacion, dos apartados y un anexo.

Mientras la presentacion se refiere a los propdsitos y contenido general del trabajo, el
primer apartado recoge la descripcion y analisis sintético del mandato constitucional que
establece las funciones vertebrales del Senado de la Republica, asi como el
planteamiento general contenido en la ley de Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

Este primer andlisis concluye con un diagndstico sobre las implicaciones que tiene el
mandato de la ley de referencia respecto del rol basico del Senado al interior del poder
legislativo, y la viabilidad de asumir la responsabilidad que le consigna la estrategia
nacional de desarrollo 2030.

En la segunda parte del trabajo, como resultado de un esfuerzo de aproximacion de las
implicaciones de la ley Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 sobre el rol fundamental de
Senado de la Republica y en el contexto de una vision de conjunto relativa a las
prioridades estratégicas y de orden instrumental que subyacen a los objetivos mas
trascendentes del Senado, procedemos a definir un primer plano referencial que identifica
los &mbitos y ejes de intervencion, y las opciones de politicas integrales que se sugieren a
lo largo de la aplicacion de la estrategia del Senado y sus lineas de accion mas
culminantes.

De igual modo se abordan los aspectos a considerar por el Senado en sus lineas
estratégicas de corto y mediano plazo que puedan devenir de la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030. Este apartado, respondiendo a las exigencias constitucionales y a la ley
ya sefialada, esta dedicado a las previsiones programéticas asociadas a la aplicacion de
la estrategia del Senado en los aspectos aqui considerados. Nos referimos a las acciones
y decisiones concretas que habran de asumirse para cumplir con las obligaciones
institucionales vinculadas a la ley.

Este Ultimo apartado contiene ademas recomendaciones especificas que pueden
contribuir a la formulacion de la Estrategia del Senado, asi como los aspectos puntuales
que implican compromisos respecto de cada uno de los cuatro ejes de la Estrategia
Nacional de Desarrollo.

Finalmente, a modo de presentar el material basico asumido como marco referencial de
esta exposicion, se anexa una relacion sucinta del mandato constitucional relativo a las
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funciones del senado, y una breve exposicibn de los ejes y objetivos generales y
especificos de la ley Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

Como podra inferirse, la finalidad principal del presente trabajo es la de contribuir con la
formulacién del Plan Estratégico del Senado, por lo que no se pretende bajo ninguna
circunstancia que este esfuerzo resulte absoluto, sino que por el contrario se trata de un
aporte modesto que esperamos pueda jugar un papel esencialmente complementario de
los demas esfuerzos de modernizacién y fortaleza institucional que propicia la actual
presidencia del Senado de la Republica.

Por lo tanto, de lo anterior se desprende que para tener una visibn completa de la
Estrategia del Senado, resulta imprescindible emprenderla bajo el marco de la integralidad
constituida por el conjunto de aspectos y variables que definen en forma global la referida
estrategia.

ROL DEL CONGRESO NACIONAL Y SU ARTICULACION CON LOS EJES

CENTRALES DE LA ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO.

Visién de la nacion a largo plazo, Ejes Estratégicos y Objetivos Generales Y Especificos
planteados en la Estrategia Nacional de Desarrollo.

Articulo 5. Vision.- se aprueba como componente de la Estrategia Nacional de Desarrollo
2030, la siguiente vision de la nacién de largo plazo, la cual se aspira alcanzar para el afio
2030:

“Republica Dominicana es un pais préospero, donde las personas viven dignamente,
apegadas a valores éticos y en el marco de una democracia participativa que garantiza el
estado social y democratico de derecho y promueve la equidad, la igualdad de
oportunidades, la justicia social que gestiona y aprovecha sus recursos para desarrollarse
de forma innovadora, sostenible y territorialmente equilibrada e integrada y se inserta
competitivamente en la economia global”.

Parrafo: las politicas publicas dirigidas a la consecucion de la vision pais de largo plazo
fomentan y refuerzan los valores compartidos por la nacién dominicana que propician la
convivencia pacifica, la cohesion social, el espiritu de superacion personal y el desarrollo
colectivo. Estos valores son de la colecciéon de leyes omg - www.omg.com.do/coleccion-
de-leyes 8 honestidad, trabajo, respeto, educaciéon, solidaridad, honradez,
responsabilidad, justicia y buen gobierno.

Empecemos por decir que las politicas publicas, en el marco del sistema democratico, son
acciones de gobierno concebidas para dar respuestas a las diversas demandas de la
sociedad. Tanto en su disefio como en su formulacion y aplicacion, las politicas publicas
deberan apoyarse en estrategias definidas con alta dosis de institucionalidad, legitimidad
y vision politico-ideoldgica del poder y valores compartidos.
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La calidad de las politicas publicas depende en gran medida de una buena estrategia y
del peso de legitimidad involucrada en el proceso de disefo, formulacion, aplicaciéon y
control de las mismas. Si la legitimidad en ella envuelta solo se limita a la adquirida por la
autoridad electa para dirigir los destinos de la nacion y no incluye la vertiente que viene
dada por la participacion directa de la ciudadania organizada, los atributos de las mismas
resultaran menguados y su efectividad seré limitada.

La democracia, por definicion, es el gobierno del pueblo De aqui que la participacion
organizada y permanente de los ciudadanos resulte uno de los principios basicos de este
sistema politico. Sin embargo, frecuentemente confrontamos el dilema de que no
disponemos de mecanismos adecuados que estimulen y hagan realidad la participacién
efectiva de la ciudadania en los asuntos de Estado.

La sociedad civil ha logrado niveles de organizacién, conciencia ciudadana y cohesién
social suficientes que le permiten jugar un rol determinante como interlocutora valida en el
disefio, formulacion, aplicacién y control de las estrategias de gobierno y sus politicas
publicas.

El Senado de la Republica, desde el Congreso Nacional, estd compelido a generar un
mayor acercamiento con los sectores mas activos de la sociedad, a través de
mecanismos permanentes que estimulen una amplia y sostenida proximidad entre los
representantes o congresistas y sus representados, a fin de hacer mas factible, objetiva y
transparente relaciones que incidan positivamente en el disefio, formulacion, aplicacion y
control de estrategias; definicibn de politicas publicas, y las responsabilidades
constitucionales del Congreso Nacional, en particular del Senado de la Republica.

Como puede apreciarse, el rol del Senado en la formulaciéon de politicas publicas, no
depende exclusivamente de lo que haga como institucién para facilitar la participacién
ciudadana, sino que también es necesario que las y los legisladores en términos
particulares, a partir de una real conciencia ciudadana, estimulen y faciliten en forma
permanente la participacion del elector y la sociedad civil organizada en las tomas de
decisiones orientadas a la solucién de problemas concretos de la comunidad local y
nacional.

Por las caracteristicas y funciones consignadas al Congreso, puede afirmarse que este
poder del Estado es el que contiene la mas alta representatividad de la realidad social del
pais y es la mejor forma de representacion permanente de la voluntad nacional conocida
al interior del sistema democréatico.

El Congreso es un drgano colegiado integrado por ciudadanos (as) elegidos (as) por
votacion popular, en el que convergen diferentes puntos de vistas que responden a
expectativas de diversos sectores sociales. En el ejercicio de sus competencias el
Congreso tiene la obligacién de velar permanentemente por los intereses del electorado y
del pueblo en sentido general.

De hecho, el Congreso es el poder del Estado mas plural y que encarna con mas vigor y
legitimidad la representatividad del pueblo, es la instancia de poder que debe asumir el
liderazgo del debate, la deliberacién publica y el ejercicio politico orientado a la defensa
de los intereses de los ciudadanos (as) y a la promocién del bien comuin para las
presentes y futuras generaciones.
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En este sentido, el Senado debe propiciar y mantener contacto directo y permanente con
la comunidad local y nacional, para garantizar en mayor medida el cumplimiento de su
misién, profundizando de este modo el propédsito de lograr calidad creciente de
participacion ciudadana en la formulacion de las politicas publicas.

Sin duda, el Congreso podra cumplir con mayor objetividad las responsabilidades que le
consigna la Constitucion, particularmente las funciones de Representacion, Legislacion, y
Fiscalizacién, y en consecuencia la de disefiar, formular, y fiscalizar politicas publicas de
calidad, cuando asuma con mayor formalidad el manejo y analisis de informaciones y
datos actualizados que resultan imprescindibles para elevar la calidad de la gestion. La
actualizacion del legislador también esta indisolublemente ligada al contacto directo con la
ciudadania y a la participacion de ésta en el proceso de sus iniciativas e intervenciones en
el hemiciclo.

Bajo estos razonamientos, el cumplimiento cabal del desempefio del Senado, esta
asociado a la disposicion de mecanismos institucionales que suplan deficiencias histéricas
y refuercen la posibilidad de disponer de procesos investigativos sobre temas importantes
de la vida nacional y de mecanismos que faciliten su labor de representacioén, legislacion y
fiscalizacion.

Cuando estas condiciones no son debidamente consideradas en el plano institucional, es

evidente que se opera con una debilidad estructural que restringe la calidad del
desempenio frente a los demas poderes del Estado, lo que también repercute en la calidad
de las politicas publicas que se formulan y aplican a través de las leyes.

De otra parte, un Congreso con escasa 0 nhula mediacion técnica hace muy dificil que los
legisladores puedan construir politicas publicas de calidad a partir de opinién propia y del
analisis objetivo que demandan los mdltiples y complejos temas concernientes a un
Estado Moderno.

A través de la formulacién de politicas publicas, el Congreso tiene la misién de impulsar y
garantizar una democracia de alta calidad, estimular el ejercicio de buenos gobiernos, y
propiciar la gobernabilidad y la estabilidad politica, social y econdmica del pais. Con estos
fines, sus Legisladores (as) tienen un rol especial y particular de Representacién, de
Fiscalizacién y de legislacién que son consustanciales a los procesos de formulacion de
politicas publicas.

En tal virtud, el Congreso Nacional y el Senado en particular, esta en la obligacién de
asumir con el mas alto sentido de responsabilidad el papel que les corresponde en el
contexto de las funciones que se definen a continuacion.

Funcion de Representacién: Mas que voz de los y las ciudadanas expresada desde el
Congreso, la representacion debe entenderse:
a) Como la concrecion de consensos productivos para la formulacién de politicas
publicas orientadas a satisfacer necesidades basicas de la poblacién;
b) Como un contacto permanente con la comunidad local y una identificacion clara 'y
publicamente expresada con los intereses y necesidades prioritarias de la nacion.
c) Como procesos de orientacion y educacién de la poblaciébn sobre los mas
diversos tépicos de la vida nacional;
d) Como mecanismo idéneo que propicia la participacion directa y escucha los y las
ciudadanas sobre los problemas que le aquejan y los tipos de soluciones que
ofrecen a los mismos;
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e) Como instrumento reservado para contribuir con la soluciéon real de los
problemas;

f) Y, entre otros aspectos, como puente para interceder directa o indirectamente
ante otros poderes e instituciones en la busqueda de soluciones demandadas por
el pueblo.

Funcién de Fiscalizacién: Con estos fines, el Congreso esté llamado a poner en practica
una estrategia investigativa y un trabajo sistematico, capaz, no solamente de corregir, sino
de prever y anticipar las distorsiones de los principios y valores democraticos por parte del
propio cuerpo legislativo, del Poder Ejecutivo y demés poderes del Estado.

La Fiscalizacién, mas que controlar los actos del Gobierno nacional y local y realizar
juicios politicos a funcionarios publicos, tiene como propésito evitar que en el aparato del
Estado se puedan desarrollar dispositivos de corrupcion que luego resulten incontrolables
y excesivamente dafinos al bienestar colectivo y a la gobernabilidad democratica de la
nacion.

En el marco de esta importante funcion, el Congreso esta en la obligacién de establecer
procedimientos claros y efectivos de seguimiento y evaluacién a la aplicacion de las leyes
y convenios aprobados, en especial el que corresponda a la ejecucion del Presupuesto de
Ingresos y Ley de Gastos Publicos.

La funcién legislativa esta directamente articulada con la creacion de leyes que rigen el
Estado de Derecho. Legislar sobre la materia que concierne al Congreso implica tener alta
conciencia, elevada responsabilidad y dominio pleno del contenido, objeto y alcance de
las iniciativas de Ley que luego son convertidas en normas obligatorias para todos los
ciudadanos (as).

La legislacién es una tarea especializada que demanda mucha y variada informacion
objetiva, criterio propio, sentido comun, participacién de la sociedad civil organizada,
sentido colegiado, y frecuentemente de trabajos investigativos que garanticen la calidad y
efectividad de la gestion congresual.

Es preciso en consecuencia que el Senado disponga de apoyo profesional en tareas tan
importantes como la investigacion y el andlisis de iniciativas de leyes, proyectos, y
convenios presentados por sus propios miembros o provenientes de otros poderes del
Estado y mecanismos establecidos en la Constitucion de la Republica.

Un aspecto medular que corresponde al proceso legislativo es la necesidad de
determinar, antes de su aprobacion, el monto de la carga impositiva que conlleva la
aplicacion de todo proyecto de Ley sometido a la consideracion del hemiciclo, asi como el
impacto que el mismo pudiera tener en el equilibrio macroeconémico, y el aporte real que
éste haria a la definicion de las politicas publicas y la Estrategia Nacional de Desarrollo.

En consecuencia, es necesario asumir con caracter de urgencia la creacion, disefio y
ejecucion de una estrategia apoyada en acciones concretas, proyectos y programas
permanentes de formacion y consultoria legislativa que viabilicen un mayor fortalecimiento
institucional y la més amplia transparencia y profesionalizacion de este Poder del Estado.
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Sin dudas, todo esfuerzo reservado a los fines antes indicados, no solamente elevard y
potencializara la calidad del trabajo congresual, sino que contribuird a una mayor igualdad
de participacion y oportunidad de desarrollo de los miembros de este poder del Estado y a
la creatividad y perfeccionamiento del cumplimiento de sus atribuciones, incluyendo sus
responsabilidades frente a la Estrategia Nacional de Desarrollo.

En este mundo globalizado, nadie podra realizar un buen desempefio, sin un amplio
aprovechamiento del conocimiento y sin un adecuado apoyo que incluya recursos
tecnolégicos y recursos humanos calificados.

Hemos arribado a un cambio de época tejida de grandes oportunidades, pero también de
crisis profundas y complejidades insospechadas. Ante tal horizonte, el conocimiento se
impone a las buenas intenciones, a la imaginacion y al accionar que disefia los caminos
del éxito.

De aqui la importancia y trascendencia que tiene el desempefio de una misién tan
sagrada como la que corresponde al Congreso Nacional y en particular al Senado como
impulsora determinante de la prosperidad del pueblo dominicano en el marco de una
democracia participativa que asegure un Estado Social Y Democratico de Derecho, que
promueva los valores éticos, la igualdad de oportunidades, justicia social con dignidad, la
transparencia, la innovacion, la cohesion social, la integracion territorial, y la
competitividad del sector productivo de la nacional.

Desde esta perspectiva, las implicaciones del Senado de la Republica respecto de la
aplicacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo obligan al fortalecimiento de
mecanismos institucionales que aseguren en mayor medida la concrecién del pais de
largo plazo motorizado por valores compartidos que afiancen la convivencia pacifica, la
elevacién de la calidad de vida de las familias dominicanas, y la cultura de la honestidad,
el trabajo, la justicia, y otros valores fundamentales de la democracia.

Hoy mas que nunca se impone una bien estructurada articulacién de la funciones de
representacion, fiscalizacion y legislacion, con instrumentos efectivos de participacion de
la ciudadania en el disefio, formulacién, aplicacién y control de las politicas publicas.

Es necesario construir nuevos y efectivos puentes de enlace entre los que hacen las
politicas publicas y a quienes posteriormente se les aplican. Pues, mejorar la calidad de
las politicas publicas implica: acercar cada vez mas las autoridades electas a la
ciudadania; cumplir fielmente con las funciones de representacion, fiscalizacion y
legislacién; reencontrar politicamente al elector (a); vigorizar la participacion organizada
de los y las ciudadanas organizadas; cerrar la brecha entre los representantes y los
representados; y contribuir al establecimiento de un real estado de derecho.

En el marco de estos planteamientos, es claro que en la medida que el Congreso sea
institucionalmente fuerte, las politicas publicas seran de mayor calidad. La democracia
renacerd mas solida y efectiva, y se estara evitando el surgimiento y profundizacién de
una descomposicion moral generalizada que destruya los cimientos democréticos de la
nacion.
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RECOMENDACIONES ESPECIFICAS PARA LA FORMULACION Y APLICACION DE LA

ESTREGIA DEL SENADO A PARTIR DE LAS IMPLICACIONES Y LA ARTICULACION
DE SU MISION CON LA ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO 2030.

En el contexto general de la Estrategia Nacional de Desarrollo, sugerimos:

1. Crear una Unidad Estratégica del Senado con caracter permanente, destinado a
dar seguimiento a los lineamientos Estratégicos del Senado con relacién a las
implicaciones que le plantea la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030. La referida
Unidad estara integrada por miembros del cuerpo legislativo del Senado y técnicos
calificados que faciliten en forma permanente analisis objetivos de la situaciéon
actual de la Estrategia Nacional de Desarrollo en materia de lo que corresponda al
cumplimiento del Senado, disparidades, evolucién de su aplicacién, vy viabilidad de
la misma en el largo plazo.

2. Con la finalidad de alcanzar mayores niveles de profundidad y efectividad en su
funcion de Fiscalizacion, resulta imprescindible que el Senado proceda a la
integracién de una Unidad Macroecondmica, cuya responsabilidad principal este
definida por una labor de seguimiento, andlisis y evaluacion continua de la
ejecucion anual del Presupuesto General de Estado, y por su contribucién al
fortalecimiento de capacidades de las comisiones y oficinas técnicas del Senado,
para que sobre la base de informaciones adecuadas y oportunas, incluyendo la
provista por la Camara de Cuentas y el Sistema Integrado de Gestién Financiera,
pueda cumplir con el mandato constitucional de fiscalizacién y control del uso de
los recursos publicos. De este modo, se contribuye con la vigencia de una
administracion puablica eficiente, transparente, orientada a resultados, y a
garantizar una mejor labor de supervision de las ejecutorias de la administracion
publica y de todas las entidades que administran recursos del Estado.

3. A fin de contribuir con la elevacion de la calidad de las leyes y al mejoramiento de
la imagen del Senado, se sugiere crear una Unidad de Estudios Sectoriales, para
dar apoyo técnico al legislador en el cumplimiento de su misién de representacion,
legislacion, y fiscalizacion; fortalecer la asesoria técnica del Senado; y desarrollar
la agenda legislativa priorizada que contribuya con la aprobaciéon y modificacion de
las leyes necesarias para facilitar la ejecucion de la Estrategia Nacional de
Desarrollo.

4. Programar acciones y mecanismos que propicien una mayor y mejor integracion
de los legisladores y el personal administrativo del Senado, en torno a los objetivos
de la Estrategia Nacional de Desarrollo.

5. Definir acciones concretas que promuevan una coordinacion efectiva entre el
Senado de la Republica y la Camara de Diputados, a partir de la articulacion e
implicacién que en el orden institucional tiene el Congreso Nacional con lo
establecido en la Estrategia Nacional de Desarrollo.
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6. Puntualizar acciones de corto y mediano plazo que faciliten la coordinacion del
Senado con instituciones especificas de los demas poderes del Estado, con el
objetivo de dar seguimiento y agotar procesos de evaluacién relativos a la
implementacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo.

7. Desarrollar un Programa especial de caracter permanente, a través del cual el
Senado de la Republica asuma el liderazgo con iniciativas que garanticen un
sostenido acercamiento con los sectores productivos de la nacion y con las
expresiones organizadas de la sociedad civil en todo el territorio nacional, que
puedan contribuir al desarrollo del concepto pais de largo plazo y los objetivos
contenidos en la Estrategia Nacional de Desarrollo, en particular lo concerniente a
la participacién proactiva en iniciativas a favor de la paz, la seguridad ciudadana,
el desarrollo nacional sostenible, el respeto a los derechos humanos y la
cooperacion para el desarrollo.

8. Involucrar en forma dindmica a las areas del Senado responsables de las
comunicaciones y el mundo de la electrénica, con acciones que garanticen una
presencia mas objetiva del Senado en las redes sociales ofreciendo informaciones
objetivas sobre los logros mas importantes de la institucion en el marco de sus
obligaciones constitucionales.

COMPROMISOS ASOCIADOS AL PRIMER EJE DE LA E. N. D.

9. Garantizar, a través del Departamento Administrativo del Senado, que la
institucion este cumpliendo con lo establecido en el primer Eje de la Estrategia
Nacional de Desarrollo, en lo relativo al Servicio Civil y la Carrera Administrativa, y
con las normas de transparencia en las compras y contrataciones publicas.

10. Impulsar por Ley una nueva estructura organizativa del Estado dominicano,
acorde al derecho administrativo moderno, a los fines de evitar duplicidades
institucionales, aumentar el rendimiento de los recursos publicos, e incrementar la
eficiencia del Estado dominicano.

11. Asumir con caracter prioritario las nuevas leyes y las modificaciones a leyes
existentes asociadas a la seguridad ciudadana, a la seguridad y defensa nacional
y al marco legal e institucional en materia migratoria.

12. Dar seguimiento para que se cumpla el mandato de asignar las partidas
presupuestarias de las instituciones del poder ejecutivo en funcion del desempefio
y el logro de resultados.

13. Integrar con alta prioridad a la agenda legislativa la normativa democratica del

sistema politico, en especial lo concerniente a los sistemas de partido politico y
electoral.
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14. Asignar alta prioridad a los procesos de reforma y adecuacion de los Codigos Civil
y Penal de la Republica Dominicana.

COMPROMISOS ASOCIADOS AL SEGUNDO EJE DE LA E. N.D.

15. Con el propésito de superar las deficiencias que se han evidenciado a los largo
de su aplicacién y poder completar la meta de universalizacién de la Seguridad
Social, se requiere otorgar prioridad a la revisién y actualizacion de la Ley 87-01
sobre el Sistema Dominicano de Seguridad Social.

16. Integrar a la Agenda priorizada del Senado las Leyes relativas a la Reforma del
Sector Salud; a la Reforma de las Instituciones de Asistencia Social, para lograr la
integracion coordinada de los distintos niveles de gobierno e instituciones en el
disefio y ejecucion de las politicas de proteccién social; y a la Reforma del Sistema
de Vigilancia Sanitaria para la calidad del agua de consumo, que permita hacer los
correctivos necesarios sobre los riesgos a la salud asociados al agua.

COMPROMISOS ASOCIADOS AL TERCER EJE DE LAE.N.D

17. Revisar con alta prioridad el marco legal que defina con mayor claridad, efectividad
y equilibrio un nuevo régimen de incentivo y fomento a las actividades productivas
que contribuya a: fortalecer los eslabonamientos intersectoriales y el desarrollo
territorial; el fomento de la innovacion y la competitividad sistémica; la generaciéon
de empleos productivos de calidad; y la atraccién de inversién hacia actividades
que aporten un mayor escalamiento en la cadena de valor.

18. Asumir prioritariamente la revision y adecuacion de la legislacién laboral, a fin de
actualizarla y corregir las disposiciones que distorsionen procedimientos judiciales
y deterioren las relaciones del sector laboral.

19. Integrar a la Agenda priorizada del Senado la Reforma de los marcos legales e
institucionales vinculados al sector agropecuario, forestal y medio ambiental, a fin
de garantizar la transformacién productiva de dicho sector y asegurar el
cumplimiento de las obligaciones nacionales y acuerdos internacionales relativos
al medio ambiente y los recursos naturales.

20. Por su trascendencia e importancia en relacion a la generacion de nueva riqueza,
empleos de calidad, fortalecimiento institucional del pais, y la seguridad juridica
para inversionistas nacionales y extranjeros, el Senado asumira con alta prioridad
y objetividad la Reforma y modernizacion del Sistema Nacional de Registro de
Tierras y Titulacion, incluyendo las zonas costeras, el de los parceleros de la
Reforma Agraria y las viviendas construidas por los diferentes gobiernos en las
dltimas décadas.
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COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUARTO EJE DE LAE. N. D.

21.

22.

23.

24.

25.

Revisar y actualizar el marco legal del Sistema Integral de Gestién de Riesgos,
incluyendo lo relativo a la gestién del riesgo sismico y climatico.

Otorgar caracter altamente prioritario a la Reforma del Sector Agua y
Saneamiento; al marco legal del Plan de Ordenamiento Territorial que facilite la
gestién de politicas publicas en el territorio nacional; regular el uso de suelo;
incentivar el aprovechamiento sostenible de los recursos; definir la gestion integral
de riesgos; determinar el marco juridico de las Regiones Unicas de Planificacion.

El Senado de la Republica asumira con caracter prioritario todo lo relativo a la
Reforma Fiscal Integral, partiendo de la urgente necesidad de garantizar la
sostenibilidad fiscal a largo plazo, en el marco de una Ley de responsabilidad fiscal
gque establezca normas y penalidades que garanticen su cumplimiento. Esta nueva
Ley esta llamada a elevar la calidad, eficiencia y transparencia del gasto publico;
Equidad en la estructura tributaria; a consolidar en el Cdodigo Tributario los
regimenes de incentivos; racionalizar los esquemas tarifarios en la provision de
servicios publicos; definir con objetividad y justicia los niveles de la presion
tributaria; y reducir en forma rigurosa la evasion fiscal, entre otros aspectos
importantes.

OTRAS RECOMENDACIONES: Instalacion de plataforma digital en el Hemiciclo
que facilite la votacién biométrica; traduccion simultdnea; captura de imagen y
documentacion de imagen generada en el Hemiciclo; pantallas de proyeccion,
estadisticas de presencia, votacién histérica, e historial de los proyectos
presentados y conocidos.

Instalaciéon de un sistema de digitalizacién, documentacién y catalogacion de todos
los documentos de la biblioteca, actas de asambleas, leyes, resoluciones,
proyectos, y otros documentos generados en la institucion.

La intencién ha sido presentar un esquema de planteamientos y propuestas que
puedan contribuir con la formulacién del Plan Estratégico del Senado frente a las
implicaciones y articulaciones de la mision del Senado relacionadas con los Ejes
Centrales de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030. Albergamos la esperanza
de que este esfuerzo contribuya modestamente a los propdsitos de este
Seminario-Taller organizado por la presidencia del Senado, bajo la direccion de la
Honorable y Distinguida Senadora Cristina Lizardo Mézquita. Muchas gracias.
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DEFINICION, MARCO LEGAL E HISTORIA DEL SENADO

Definicién

El Senado de la Republica se define como una institucion politica del Estado
dominicano, parte del Poder Legislativo, cuyos integrantes son elegidos por
votacién popular directa escenificada en un territorio determinado, de donde
emanan disposiciones que regulan la vida nacional y se controlan actuaciones de
los demas entes y o6rganos del Estado. Estd integrado por 32 senadores y
senadoras, elegidos por los habitantes de las 31 provincias y el Distrito Nacional
que integran el pais.

Marco Legal

El Senado encuentra su regulacion o marco legal en la Constitucion de la
Republica, en la Ley 46-97, del 18 de febrero de 1997, que estableci6 su
autonomia presupuestaria; en su Reglamento Interno y en sus manuales
debidamente aprobados e instructivos de funcionamiento de sus dependencias. Su
administracion de personal se regula por la Ley 02-06, del 10 de enero de 2006,
Ley de Carrera Administrativa del Congreso Nacional y su Reglamento de
aplicacién numero 1-6, del 1 de agosto de 2006.

1.1- Surgimiento y evolucion

La historia del Senado de la Republica inicia con la aprobacion de la Constitucion
el 6 de noviembre de 1844. Dicha primera Carta Magna, en su capitulo Il del titulo
IV lo dedico al Poder Legislativo, creando dentro de este al Consejo Conservador,
lo que es “equivalente al Senado de la Republica”. Sobre éste, el articulo 59
dispuso: Los miembros del Consejo Conservador se eligen por los mismos
Colegios Electorales, que los miembros del Tribunado, serian elegidos en razén de
uno por cada provincia, con una duracion de seis afios en sus cargos.

Las atribuciones del Consejo Conservador eran: Primera: Sancionar todas las
leyes en general con la siguiente férmula: En nombre de la Republica Dominicana
ejecutese la Ley N...; Segunda: Suspender la sancion de las leyes acordadas por
el Tribunado y hacer las observaciones que juzgue oportunas en los términos que
més adelante se establecen. Tercera: Proponer al Tribunado proyectos de leyes
sobre aquellas materias en que éste no tiene la iniciativa exclusivamente.
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Cuarto: Poner en estado de acusaciéon a sus miembros. Quinto: Decretar de
acusacioén al Presidente de la Republica y a los Secretarios de Estado, en virtud de
la denuncia hecha por el Tribunado en caso que la encuentre fundada. Este
decreto produce la suspension del acusado del ejercicio de sus funciones. Sexto:
Juzgar a los miembros de la Suprema Corte de Justicia, en los casos previstos por
la Constitucion. Séptimo: Elegir los Jueces de la Suprema Corte de Justicia y
demas Tribunales inferiores, entre los candidatos propuestos por el Tribunado; y
Octavo: Decidir las cuestiones que puedan suscitarse entre las Comunes y
poderes del Estado.

En los meses siguientes a la promulgacion de la Constitucion, fueron elegidos los
miembros del Consejo Conservador: por la provincia Santo Domingo, Juan
Nepomuceno Tejera; por Azua, Buenaventura Baez; por Santiago, Juan Curiel; por
La Vega, José Maria Medrano y por El Seibo, Nolverto Linares.

La instalacion del Consejo se produjo el 8 de marzo de 1845, dia en que también
se celebré su primera sesién ordinaria, presidida por Buenaventura Baez. Como
expreso José Chez Checo: “(...) su finalidad basica era dotar al primer Estado de
las leyes adjetivas que se indicaban en la carta sustantiva de noviembre del afio
anterior”. Ciertamente, la labor que el novel Congreso tenia por delante era
notablemente ardua, importante y delicada, pues debia conocer y aprobar todas
las disposiciones que organizarian el Estado y regularian la vida de las personas y
las instituciones. En los dos meses siguientes se votaron varias leyes: la de las
elecciones nacionales; ayuntamientos; instruccion publica; organizacién de las
secretarias de Estado; administracion provincial; administracion de hacienda, entre
otras.

En los afios que siguieron, aun con la marcada influencia que ejercia Santana, el
Congreso y el Senado propiamente dicho, a partir de su capacidad de “suspender
la sancion de las leyes aprobadas por el Tribunado”, lograron configurar
legislativamente el Estado, dando vida propia a entidades como los
ayuntamientos, el poder judicial y aduanas, establecio el régimen aduanero y el
comercio maritimo y echo las bases para el inicio de la instruccion publica y la
libertad de imprenta en el pais.

El Senado, desde 1845, ha sido esencial en la vida nacional, no sélo a partir de su
labor de dotar del marco legislativo a la nacion, sino porque ha formado parte de
los objetivos de control de los caudillos y lideres nacionales, que han intentado
controlar sus acciones y decisiones, conscientes de su importancia como ente
representativo territorial. Dicha calidad le viene dada por sus atribuciones
exclusivas, que con ligeras variaciones a través de los afos, le han situado
siempre como principal en la toma de decisiones del Estado.

Estas particularidades institucionales del Senado han influenciado de forma
determinante en su integracion, en tanto en la mayoria de los casos, se postulan y
son elegidas personas de influencia y reconocimiento regional y local, y en
ocasiones de alcance nacional, con nexos y arraigos sociales y politicos.
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Dentro de las atribuciones exclusivas recurrentes historicamente destacaban la
elecciébn de los jueces del Poder Judicial, de los jueces de la Junta Central
Electoral, la sancion a los nombramientos diplomaticos que realizaba el Presidente
de la Republica y el conocimiento de las acusaciones que les formulaba la Camara
de Diputados a los funcionarios publicos. La escogencia de los jueces fue
constante en la vida republicana hasta 1994, cuando dicha atribucion fue
transferida al Consejo Nacional de la Magistratura.

La Constitucion de 2010 le concedié nuevas atribuciones exclusivas: Conocer de
las acusaciones formuladas por la Camara de Diputados contra las y los
funcionarios publicos elegidos o designados; aprobar o desaprobar los
nombramientos de embajadores y jefes de misiones permanentes acreditados en
el exterior que le someta el Presidente de la Republica; elegir los miembros de la
Camara de Cuentas de las ternas presentadas por la CAmara de Diputados; elegir
los miembros de la Junta Central Electoral y sus suplentes; elegir al Defensor del
Pueblo, sus suplentes y sus adjuntos; autorizar, previa solicitud del Presidente de
la Republica, en ausencia de convenio que lo permita, la presencia de tropas
extranjeras en ejercicios militares en el territorio de la Republica, determinar el
tiempo y las condiciones de su estadia; aprobar o desaprobar el envio al
extranjero de tropas en misiones de paz, autorizadas por organismos
internacionales.

1.2- Evolucion institucional

La vida institucional del Senado no ha sido pacifica, sino que ha respondido a la
dinAmica estatal y politica de la naciéon. Bajo su nomenclatura inicial —Consejo
Conservador— permanecio hasta 1854, cuando en febrero de ese afio pas6 a
denominarse Senado, cambiando a Senado Consultor en la modificacion
constitucional de diciembre del mismo afio. En la primera modificacion se consigné
su integracion en razén de dos senadores por provincias, estableciéndose en la
segunda que su composicion seria dos por Santo Domingo, dos por Santiago y
uno por cada una del resto de las provincias. En la ocasién solo existian cinco
provincias: Santo Domingo, Santiago, Azua, La Vega y El Seibo.

Entre 1854 y 1908, los vaivenes politicos y las modificaciones constitucionales
tocaron directamente al Senado. En la Constitucion de 1858 se consigné su
existencia institucional como Senado, integrado en razén de dos por provincias; lo
propio se establecio en la de 1865, aunque se volvié a la modalidad de 1844: uno
por provincia. Hacia 1866, el Senado desaparecio de la organizacion estatal, en la
gue instituyd un Congreso, pero se retom6 en 1868 con la denominacion de
Senado Consultor, consignando la misma integracion establecida en febrero de
1854. Tal disposicién permaneci6é durante los seis afios siguientes.

En la modificacion constitucional de 1874 desaparecié el Senado y se asumio el
Congreso de los Diputados, y para 1875 y 1877 el Congreso —sin un Senado—
pasd a denominarse Camara Legislativa. En las constituciones siguientes, 1878 y
1879, se restablecié la bicameralidad, instituyéndose el Senado y la Camara de
Diputados, en razén de un senador por cada provincia.
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Sin embargo, en las constituciones de 1880, 1881, 1887, 1896 y 1907 se retornd al
unicameralismo, consigndndose un Congreso integrado por diputados,
suprimiendo al Senado por veintisiete afios. Para 1908, la Constitucion consagré
su existencia institucional, lo que ha permanecido invariable hasta la actualidad.

1.3- Labor Patridtica-Legislativa

Aun con los avatares del Senado, la institucion no se ha mantenido al margen de
las luchas patridticas. Desde su instalacion en 1845, se avoc6 a tomar las
decisiones pertinentes que permitieran la fundamentacion del Estado y la defensa
de la soberania. En algunas ocasiones, los senadores se involucraron
directamente. En 1861, ante la anexién a Espafia, Pedro Pablo de Bonilla, Manuel
Maria Valencia y Meliton Valverde hicieron actos de protesta publica: (...) los
infrascritos para salvar su dignidad y los muy caros intereses que la Nacion les ha
confiado al nombrarlos sus representantes protestan ante Dios y el universo contra
el escandaloso y criminal abuso de la fuerza material perpetrado por el Presidente
Santana y su Gobierno, se ponen bajo la proteccion de las naciones amigas y
declaran que como inconstitucional, violento y en todas sus partes irregular el
hecho es nulo, de ningun valor ni efecto .

Asimismo, la entidad ha sido parte esencial en la consolidaciébn de nuestra
identidad social e histérica, verificado en las leyes y sus decisiones internas
realzadoras de nuestros hombres y mujeres que han contribuido con la patria.
Formé parte decidida en los procesos de destrujillizacion que siguieron a la muerte
de Rafael Trujillo en 1961, asi como en las transformaciones democraticas mas
significativas verificadas en las décadas siguientes.

De su seno han surgido las principales iniciativas legislativas de reconocimiento y
exaltacién patridtica de los héroes y acciones nacionales propias de la historia
contemporanea, principalmente de la gesta de abril y acontecimientos posteriores:
designacion como héroes nacionales a los coroneles Francisco Alberto Caamafio
Defio, Rafael Tomas Fernandez Dominguez (Ley 58-99, del 8 de junio de 1999) y
a Juan Maria Lora Fernandez (Ley 159-09, del 3 de abril de 2009), exaltacion del
Coronel Caamario y traslado de los restos del Coronel Fernandez Dominguez al
Pante6dn de la Patria (leyes 4-13, del 15 de enero de 2013 y 86-13, del 11 de julio
de 2013, respectivamente), asi como la creacion del Museo de la Gesta Patria de
Abril (Ley 113-10, del 16 de agosto de 2010). El reconocimiento de la resistencia
gue sostuvieron Amaury German Aristy, Virgilio Perdomo Pérez, Bienvenido Leal
Prandy y Ulises Cerdn Polanco, el 12 de enero de 1972, al declarar ese dia de
cada afio como “Dia de la Resistencia Heroica” ( Ley 1-13 del 9 de enero de 2013)
y su enaltecimiento a las luchas estudiantiles y en recuerdo a la represion a que
fueron sometidas, al declarar el 9 de febrero de 1966 como “Dia Nacional de la
Solidaridad Estudiantil” (Ley 113-13, del 15 de agosto de 2013).

Por igual, organiz6 y particip6 activamente en los actos patriéticos
conmemorativos del bicentenario del natalicio del patricio Juan Pablo Duarte, y en
el cincuenta aniversario de la muerte de Rafael Trujillo, reconocimiento a los
héroes que participaron en esta gesta en pos de la democracia y la libertad de
nuestra sociedad.
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2.1- MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL SENADO.

7.1 Misidn
Garantizar, en el ambito de sus atribuciones constitucionales, el Estado Social vy
Democratico de Derecho, mediante el ejercicio de la legislacion, fiscalizacion y
representacion.

7.2 Visioén
Ser reconocidos como un ente representativo, transparente e incluyente, ejerciendo un
liderazgo comprometido con las aspiraciones ciudadanas, impulsando acciones que

permitan desarrollar de manera efectiva el mandato constitucional, apoyado en una
gestion institucional de calidad, con un personal responsable y altamente calificado.

7.3 Valores

1. Compromiso: Cumplimos con esmero, responsabilidad y puntualidad nuestras
asignaciones.

2. Equidad: Trabajamos brindando oportunidad y participacién a todos los miembros
de la institucién, siendo justo en la toma de decisiones.

3. Transparencia: Manejamos con pulcritud los recursos asignados, abiertos
siempre al escrutinio publico.

4. Solidaridad: Nos identificamos con nuestros semejantes, procurando la
satisfaccion del bien comun.

5. Integridad: Actuamos apegados a los principios éticos y morales valorados por
nuestra institucion.

6. Lealtad Institucional: Valoramos y preservamos nuestra institucion, respetando y
actuando acorde a sus normas.

7.4 Ejes Estratégicos del Senado

1. Fortalecimiento de la Gestion Legislativa

2. Fortalecimiento de las Capacidades y Mecanismos de Fiscalizacion y
Control Politico.

3. Fortalecimiento de la Representatividad.

4. Fortalecimiento Institucional.
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7.5 Objetivos Estratégicos

1. Impulsar la aprobacién de iniciativas legislativas que complementen mandatos de
la Constitucion y la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), con calidad técnica,
participacion social y transparencia.

2. Fortalecer las capacidades y mecanismos de fiscalizacién y control para proteger
los intereses publicos, controlar las actuaciones de los poderes y oOrganos

constitucionales.

3. Fortalecer el vinculo del Legislador con sus representados, mediante los
mecanismos de participacion e integracion.

4. Fortalecer las capacidades de institucionales mediante la implementacién de una

gestién por resultados.

VISION

Ser reconocidos como un ente
representativo, transparente e
incluyente, ejerciendo  wn
liderazgo comprometido con
las aspiraciones ciudadanas,
impulsande  acciones que
permitan desarrollar de manera
efectiva el mandato
constitucional, apoyado en una
gestién institucional de calidad,
con un persenal responsable y
altamente calificado.

MISION

Garantizar, en el dmbito de sus
atribuciones constitucionales, el
Estado Social y Democrético de
Derecho, mediante el ejercicio
de la legislacion, fiscalizacion y
representacion.

EJES

ESTRATEGICOS

Fortalecimiento
de la Gestion Legislativa

Fortalecimiento de las
Capacidades y Mecanismos
de Fiscalizacion y Control
Politico

Fortalecimiento
de la Representatividad

Fortalecimiento
Institucional

OB]J ETIVOS
ESTRATEGICOS

Impulsar la aprobacion de iniciativas
legislativas que complementen mandatos
de la Constitucién y la Estrategia Nacional
de Desarrollo (END), con calidad técnica,
participacion social y transparencia.

Fortalecer los mecanismos, capacidades
de control y fiscalizacion para proteger
los intereses publicos, controlar las
actuaciones de los poderes y drganos
constitucionales,

Fortalecer el vincule del Legislador con
sus representados, mediante mecanismos
de participacion e integracion.

Fortalecer las capacidades
institucionales mediante la
implementacion de una gestion por
resultados.

VALORES

« Compromiso

* Equidad

= Transparencia

= Solidaridad
* Integridad
« Lealtad Institucional.

Planificacion y Desarrollo Institucional, Plan Operativo 2016.
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11. ALINEAMIENTO ESTRATEGICO SUPERIOR DEL SENADO

VISION END

Republica Dominicana es un pais
préspero, donde se vive con dignidad,
seguridad y paz, con igualdad de
oportunidades, en un marco de
democracia participativa, ciudadania
responsable e insercién competitiva en
la economia global, y que aprovecha
Sus recursos para desarrollarse de
forma innovadora y sostenible.

EJES Y OBJETIVOS DE LA END

1. Un Estado con instituciones eficientes

y transparentes, al servicio de una
ciudadania responsable y
participativa, que garantiza la
seguridad y promueve el desarrollo y
la convivencia pacifica.

. Una sociedad cohesionada, con

igualdad de oportunidades y bajos
niveles de pobreza y desigualdad.

VISION Y MISION DEL SENADO

Garantizar, en el ambito de sus
atribuciones constitucionales, el Estado
Social y Democréatico de Derecho,
mediante el ejercicio de la legislacion,
fiscalizacién y representacion.

. Una economia articulada, innovadora

y ambientalmente sostenible, con una
estructura productiva que genera
crecimiento alto y sostenido con
empleo decente, y se inserta de forma
competitiva en la economia global.

. Un manejo sostenible del medio

ambiente y una adecuada adaptacion
al cambio climético.

Ser reconocidos como un ente
representativo, transparente e
incluyente, ejerciendo un liderazgo
comprometido con las aspiraciones
ciudadanas, impulsando acciones que
permitan  desarrollar de manera
efectiva el mandato constitucional,
apoyado en una gestion institucional de
calidad, con un personal responsable y
altamente calificado.

Planificacion y Desarrollo Institucional, Plan Operativo 2016.
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12. ALINEAMIENTO ESTRATEGICO INTERNO DEL SENADO

ALINEAMIENTO ESTRATEGICO INTERNO

VISION Y MISION DEL
SENADO

VISION

Ser reconocido como un
ente representativo
transparente e incluyente,
ejerciendo un liderazgo
comprometido con las
aspiraciones ciudadanas,
impulsando acciones que
permitan desarrollar de
manera efectiva el
mandato constitucional,
apoyado en una gestion
institucional de calidad,
con un personal
responsable y altamente
calificado.

Ejes Estratégicos

Fortalecimiento de la
Gestion Legislativa

Objetivos Estratégicos

Impulsar la aprobacion de
iniciativas legislativas que
complementen mandatos de la
Constitucién y la Estrategia
Nacional de Desarrollo (END),
con calidad técnica,
participacién social y
transparente.

Estrategias

Plan de desarrollo
legislativo, de
fortalecimiento e
implementacién de
mecanismos
legislativos internos
con la participacion
social.

Fortalecimiento de
las Capacidades y
Mecanismos de
Fiscalizacion y
Control Politico.

Fortalecer los mecanismos y
capacidades de control y
fiscalizacién para proteger los
intereses publicos y controlar
las actuaciones de los poderes
y 6érganos constitucionales.

Programa de
fiscalizacion y
Control Politico.

Fortalecimiento de la
Representatividad.

Fortalecer el vinculo del
Legislador con sus
representados, mediante los

Plan de
participacion e
integracion de los
ciudadanos.
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MISION

Garantizar, en el ambito de
sus atribuciones
constitucionales, el Estado
Social y Democrético de
Derecho, mediante el
ejercicio de la legislacion,
fiscalizacion y
representacion.

Mecanismos de participacion e

integracion.

Programa de
promocioén y
educacion civica.

Fortalecimiento
Institucional

Fortalecer las capacidades
institucionales mediante la
implementacion de una
gestion por resultados.

Programa de
desarrollo
organizacional.

Plan de
fortalecimiento de
la gestién humana.

Plan de
posicionamiento e
imagen
institucional.

Plan de
mejoramiento y
mantenimiento de
infraestructura y
condiciones
laborales.

Sostenibilidad
financiera.

Planificacion y Desarrollo Institucional, Plan Operativo 2016.
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PLAN OPERATIVO 2016
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RESUMEN

FORTALECIMIENTO DE LAS
FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDADES Y MECANISMOS DE
GESTION LEGISLATIVA FISCALIZACION Y CONTROL
POLITICO

TOTAL DE CANTIDAD
DE PRODUCTOS
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FORTALECIMIENTO DE LA
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FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
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Objetivo Estrateégico I:

Impulsar la aprobacion de iniciativas legislativas que
complementen mandatos de la Constitucion y la Estrategia Nacional
de Desarrollo (END), con calidad técnica, participacion social y

transparencia.

Planificacion y Desarrollo Institucional, Plan Operativo 2016.



PLAN OPERATIVO AN

. Cronograma
'Z:;:Irt:gg: Producto(s) Indicador Linea Base Meta Medio de Responsable No.  Actividades Involucrados T-1 T-1l T-l T-IV Recursos

Estrategia Verificacion

12345 6 789101112
1.Actualizacion del 1.Porcentaje de 20% 80% Constitucion y la END,  Secretaria General
desarrollo Inventario de leyes leyes identificadas Actas e Informes Legislativa

requeridas para hacer Legislativos, Rendicion

Ieglslatllvo., de efectiva la END. de Cuentas, Gacetas !dlerlmlficar las ' Asesores, Eemonal de
fortalecimiento e Oficales y SIL 1 iniciativas sancionadas Apoyo y Unidades
implementacion de ' 0en curso. Vinculadas, de la SGL.

mecanismos

legislativos

internos con la

participacion Integrar las Unidades

social Reglamentarias de  Presidencia del

2 Regulacion y apoyo en Senado, Comision
laformulacién dela  Coordinadora.
Ley.

Socializar el plan con

los érganos con Comision
capacidad de iniciativa Coordinadora
legislativa.

Activar las Comisiones Comision
Bicamerales. Coordinadora

Elaborar los Manuales
parlamentarios
necesarios y la
actualizacion del
Reglamento y los
Manuales existentes.

SGLy SGA

2.Aprobacion 2.Porcentajede 0% 100% Constitucion y la END, ~ Senadores
iniciativas legislati leyes Actas e Informes
por el Senado leyes Legislativos, Rendicion Elaborar y Actualizar
que disminuyan la de Cuentas, Gacetas 1 los manuales
desigualdad social. Oficiales y SIL. parlamentarios.
Informes de la
Comision Bicameral
para el seguimiento y
evaluacion de la END.

Integrar las Unidades
Reglamentarias de

2 Regulacion y apoyo en
la formulacion de la
Ley.




1.0Objetivo Estratégico: Impulsar la aprobacién de iniciativas legislativas que complementen mandatos de la Constitucion y la Estratégia Nacional de Desarrollo (END

técnica ticipacion social y encia.

con calidad

Resultados

Esperados Indicador

Estrategia Producto(s)

3.Porcentaje de
leyes elaboradas
por el Senado
vinculadas ala
Constitucion y la
END.

3.Identificacion de 4.Porcentaje de
compromisos asumidos Convenios

por el pais en Identificados con
convenios compromiso

. ¥ que [
deben ser

desarrollados

legislativamente

4.Capacitacion en 5.Po je de

Derecho Constitucional, personas
Parlamentario y capacitadas
Legislativo

Linea Base

Meta

100%

100% de los que
cumplan con los
requisitos

Medio de

Verificaciéon RERTEEEC

Constitucion, Senadores
Convenios

internacionales,

estudios sectoriales,

Actas e Informes

Legislativos, Rendicion

de Cuentas, Gacetas

Oficiales y SIL.

Progamacion de Secretaria General
capacitaciones, listado  Legislativa

de asistencia, informe

de resultados de

capacitacion.

No.

Actividades Involucrados

Socializar el plan con

los Senadores o

§ Comision
Presidentes de )

A Coordinadora
Comisiones para
asumir las iniciativas.
Contratar asesoria Presidencia del
especializada. Senado, SGA.

Formular las iniciativas
legislativas de acuerdo Senadores
a ALP.

Sancionar las iniciativa
P Senadores
legislativa.

Idenuﬁf:ar g Areas Legislativas
requeridas.

Integrar las Unidades
Reglamentarias de
Regulacion y apoyo en La Presidencia
la formulacién de la

Ley.

Realizar Foros,

Talleres y Seminarios  Las Comisiones
tematicos, nacionale  Legislativas, SGA
internacional.

Elaborar leyes

identificadas. Areas Legislativas

Socializar el Plan para
el tramite
correspondiente.

Comision
Coordinadora

Socializar con los
Senadores la
conceptualizacion del
Instituto.

Elaborar y aprobar
Resoluciones para
crear el Instituto.

Definir los
lineamientos
estratégico y
programaticos del
Instituto.

Realizar el disefio
organizacional del
Instituto.

Cronograma
T-1 T-1 T-11 T-IV
12345 6 789 101112

Recursos



técnica, participacion social y encia.

1.0Objetivo Estratégico: Impulsar la aprobacién de iniciativas legislativas que complementen mandatos de la Constitucion y la Estratégia Nacional de Desarrollo (END

con calidad

Resultados
Esperados

Estrategia Producto(s)

5.ldenificacion de los
perfiles para la
contratacion de los
Asesores
Especializados

6.Sancion de leyes
acorde a la Agenda
Legislativa priorizada
anual ajustada al Plan
de Desarrollo Nacional.

Indicador

6.Porcentaje de 0%
perfiles identificados Asesores

Linea Base Meta

100% de los

Requeridos

7.Porcentaje 0% 100% Listado de
iniciativas ALP
sancionadas

acorde ala

agenda

legislativa

priorizada.

Medio de
Verificaciéon

Asesores Contratados ~ Presidencia

Agendas Legislativas,
Actas e Informes
Legislativos, Rendicion
de Cuentas y Gacetas
Oficiales, SIL, Informes
delaCC.

Comisién Coordinadora

Actividades

Definir la
infraestructura fisica y
tecnoldgica.

Reclutar y selccionar
el personal.

Elaborar la curricula

Implementar los
programas de
formacion y/o
capacitacion.

Crear el Manual de
Funciones y
Procedimientos de los
Asesores
Especializados.

Actualizar y vincular el
perfil de los Asesores
Contratados a las
Comisiones.

Contratar asesores
segun requerimiento
del Manual de
Funciones.

Elaborar estudios de
impacto que vinculen
laALP ala
Constitucion y END.

Realizar la Mesa
Interinstitucional para
la concertacion de la
ALP.

Invitar a los poderes y
6rganos
constitucionales con
iniciativa legislativa a
integrarse a las ALP.

Elaborar los Informes

de evaluacion ALP por SGL, Auditoria

la Comision
Coordinadora.

Cronograma
Involucrados Tl T-1l T-1Il T-IV
12345 6 789 101112

RRHH, Planificacion y
Desarrollo

S IIIIIIIIIIIII

Recursos

Comisiones,
Planificacion y
Desarrollo

SGL

SGL,
Depto.Representacion
,Relaciones Publicas,
Prensa

Legislativa




con calidad

1.0Objetivo Estratégico: Impulsar la aprobacién de iniciativas legislativas que complementen mandatos de la Constitucion y la Estratégia Nacional de Desarrollo (END
técnica, participacion social y encia.
Cronograma
Producto(s) Indicador Linea Base Meta Verificacion Responsable No.  Actividades Involucrados T-1 T-ll T-lI T-IV Recursos
12345 6 789101112

Resultados Medio de
Esperados

Estrategia

Socializar el Plan con
5 los Senadores sobre el
alcance de la ALP.

Monitorear el plan en
6 los plazos en cada Auditoria Legislativa
fase de tramite interno.
Difundir el Plan de la Presidencia
7 ALP con la Sociedad '
P Senadores
Dominicana.

8 For'mullarla iniciativa P e
legislativa.

Comision
Coordinadora, SGL

Sancionar iniciativa .
9 - Pleno Senatorial
legislativa

10 Divulgar la iniciativa  Representacion,
legislativa. Comunicacion

7.Realizacion de vistas  8.Porcentaje de 100% de los  Registro de mecanismo Comisiones Legislativas
publicas vistas publicas proyectos de consulta Actualizar el manual
realizadas interés 1 de funcionamiento de
colectivo. comisiones.

Actualizar la guia de
2 realizacion de vistas
publicas.

Implementar plan de

comuinicacion para  Comunicaciones,
3 N )

dar a conocer la vistas Representacion

publicas.

Realizar vistas
publicas.

Elaborar informe de
5 resultados de las
vistas publicas.

8.Realizacion de 9.Porcentaje de Al menos el 80%  Informe de los Comisiones Legislativas \dentificar las
intercambios con los  intercambios de las iniciativas  resultados de los TGRS ®
grupos de interés para realizados. priorizadas. intercambiios, registro 1 s A
ponderacion de las de participacion, fotos. ErEETES,

necesidades de la
sociedad que pudieran

ser objeto de iniciativa Identificar los grupos

de intereses en base a

legislativa o de 8
consulta. 2 las negesndades o
contenido de los
intercambios.
Organizar los Comunicacion,
3 . )
intercambios. Representacion
Realizar los
4 .
intercambios.
5 Elaborar informe de

resultados.




Objetivo Estratégico II:

Fortalecer los mecanismos, capacidades de control y fiscalizacion,
para proteger los intereses publicos y controlar las actuaciones de los
poderes y organos constitucionales.
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PLAN OPERATIVO AN

oteger los intereses publicos y co lar las actuaciones de los
6rganos constitucionales.

5 . Cronograma
Estrategia IR B Producto(s) Indicador Linea Meta M'e(.ilo de Responsable No. Actividades L T-I Tl T-1N T-IV Recursos
Esperados Base Verificacion dos
12345678910 11 12
2.Programa de 9.Evaluaciéndel  10.Cantidadde 0 Al menos 4 Informes Comisiones
Fiscalizacion y Presupuesto informes de informes legislativos, Legislativas Conformar la
Control Politico. General del Estado  evaluacion y actas, SIL Unidad de
en funcién de los fiscalizacion. Evaluacion y
L 1 o RRHH
principios de Seguimiento del
legalidad y Presupuesto
eficiencia. General del Estado.
Contratar e integrar
el sistema de
fiscalizacion
2 vmclulado al RRHH
gobierno central,
instituciones
descentralizadas y
auténomas.
Capacitar del
3 Personal RRHH
Involucrado.
SGL, Dpto.
de
Elaborar y actualizar Coordinacio
4 el Manual de nde
Procedimientos Comisiones,
Parlamentarios. Planificacion
y Desarrollo
Institucional.
IProrrl1ev§r alcuerdos SGL,
interinstitucionales s
) Coordinacié
€on organismos
5 . nde
vinculados con la .
o Comisiones,
ejecucion .
. Tecnologia.
presupuestaria.
- Coordinacié
Socializar con las
. nde
Comisiones .
6 L Comisiones,
Legislativas el rol }
b Relaciones
fiscalizador.

Publicas.




2.0bjetivo Estratégico: Fortalecer los mecanismos, capacidades de control y fiscalizacion, para proteger los intereses publicos y controlar las actuaciones de los poderes y

ganos constitucionales.

Resultados

Estrategia Esperados

Producto(s)

10.Evaluacion de
los informes de
desempeno y de
gestion
administrativa y
presupuestario de
los Poderes y
érganos
constitucionales

Indicador Linea Meta M.e(.jlo de Responsable No.
Base Verificaciéon
11.Porcentaje de 100% Informe de Las Comisiones
informes evaluacion Legislativas
recibidos, apoderadas.
evaluados.
1
2
3
12.Numero de Todas las Actas de las
medidas tomadas medidas que comisiones.
frente a apliquen para 4
situaciones cada situacion
consideradas encontrada
irregulares
5
6

Actividades

Elaborar el Manual
de Procedimiento
Parlamentario para
|a fiscalizacion y el
control politico.

Inventariar los
o6rganos y poderes
constucionales que
requieren de
remision de
informes de su
desempefio y de
gestion
administrativa y
presupuestaria.

Apoderar a las
comisiones para la
evaluacion de los
informes remitidos.

Analizar y evaluar
los informes
correspondientes.

Comunicar, cuando
aplique, a los
6rganos
constiticionales las
irregularidades
encontradas.

Difundir el informe a
los legisladores para
su conocimiento.

Cronograma
T-l T-II T-1I T-IV
1234567891011 12

Involucra

Recursos
dos




2.0bjetivo Estratégico: Fortalecer los mecanismos, capacidades de control y fiscalizacion, para proteger los intereses publicos y controlar las actuaciones de los poderes y

ganos constit ales.
2 3 4 5 & 7 8 9 20 un 12

e y viedio d invol Cronograma
EZZZr:dgss Producto(s) Indicador —— Meta edio ce Responsable  No. Actividades MVOCIa i T T-IV Recursos

Base Verificaciéon dos
12345678910 11 12

Estrategia

11.Sancion del 13.NUmero de 1 1 Recibir el informe de
informe del estado  informe la Camara de

de recaudacion de  sancionado Cuentas.

la renta.

Recibir el informe
de Estado de
Recaudacion de la
Renta.

Analizar los informes
de seguimiento
presupestario con
los del estado de
recaudacion de la
Renta.

Elaborar informe del
estado de
recaudacion de la
renta.

Invitar a los entes
vinculados al

5 sistema de control y
fiscalizacion del
Estado.

6 Presentar al Pleno
Senatorial el informe
de Recaudacion de
la renta para fines
de sancion.




2.0bjetivo Estratégico: Fortalecer los mecanismos, capacidades de control y fiscalizacion, para proteger los intereses publicos y controlar las actuaciones de los poderes y

6rganos constitucionales.

Resultados
Esperados

Estrategia

Producto(s) Indicador I_Blnea Meta M.e‘.jlo de Responsable No.
ase Verificaciéon

12.Sancion de los  14.NUmero de 1 Comisiones

actos del Poder informe Legfislativas

Ejecutivo sancionado

(Rendicion de 1

Cuentas).
2
3
4

13.Preparacion de  15.Numero de 0 2 Informes de Comisiones

informes de informes fiscalizacion, Legislativas

fiscalizacion de los  elaborados legislativos, actas

poderes publicos y SIL.

por parte de las 1

comisiones

legislativas.
2
3

Involucra

Actividades
dos

Gestionar ante el
Poder Ejecutivo la
remision de los
actos del poder
ejecutivo
anualmente.

Apoderar a las
comisiones
competentes para
que analicen y
evaluen la gestion
adminsitrativa del
afio fiscal en
cuestion del Poder
Ejecutivo

Elaborar los
informes de
evaluacion.

Sancionar el informe
que avale los actos
del Poder Ejecutivo

Elaborar el instrutivo
0 guia orientador
para la prepracion
de los informes de
fiscalizacion de las
comisiones
legislativa.

Dpto. de
Planificacion
y Desarrollo

Implementar un plan
de socializacion de  Direccion de

las Comisiones Recursos
Legislativas del rol ~ Humanos
fiscalizador.
Dpto. de
Elaborar de P o
Coordinaci6
Informes de
L nde
Fiscalizacion. .
Comisiones

Cronograma
T-l T-II T-1I T-IV
1234567891011 12

Recursos




2.0bjetivo Estratégico: Fortalecer los mecanismos, capacidades de control y fiscalizacion, para proteger los intereses publicos y controlar las actuaciones de los poderes y

ganos constit ales.

Resultados

Estrategia Esperados

Producto(s)

14. Elaboracion de
informe de las
Comisiones
Legislativas.

15. Elaboracion de
los informes de
rendicion de
cuentas de las
Comsiones.

Indicador

16.Numero de
informe

17. Ndmeros de
Informes.

nvol Cronograma
Actividades ""go‘;cra T T T TV
1234567891011 12

Medio de
Verificaciéon

Linea

Brem Meta

Responsable No. Recursos

Sancionar, en los
casos que aplique,
los informes de
fiscalizacion

Publicar en el SIL y
5 en portal del Senado
el informe.

Comisiones
Legislativas.

1 Documento de
informe Recopilar y

consolidar

informaciones

requeridas.

Elaborar y presentar
informe

3 Socializar el informe

1 Documentode  Senadores

informe

Recopilar y
consolidar
informaciones
requeridas.




2.0bjetivo Estratégico: Fortalecer los mecanismos, capacidades de control y fiscalizacion, para proteger los intereses publicos y controlar las actuaciones de los poderes y

ganos constit ales.
2 3 4 5 & 7 8 9 20 un 12

’ ) Cronograma
Féii:':::;’: Producto(s) Indicador Liiee Meta Ll C Responsable  No. Actividades Involucra T-1 T-L T-lI T-IvV Recursos

Base Verificaciéon dos
12345678910 11 12

Estrategia

Elaborar y presentar
informe

3 Socializar el Informe




Objetivo Estratégico III:

Fortalecer el vinculo del Legislador con sus representados, mediante los
mecanismos de participacion e integracion.

Planificacion y Desarrollo Institucional, Plan Operativo 2016.



PLAN OPERATIVO ANUAL 2
3.Eje Estratégico: Fortalecimiento de la Representatividad
3 Objetivo Estrateglco Fo alecer el vin

on sus represe tados, medla e los mecanismos de participacién e integracio

Cronograma

3.Plan de 18.Numero de
participacion e rendicion de cuenta,
integracion de los acorde a los

ciudadanos. establecido en la
16. icion de cuentas onstityci

del legislador a sus
representados.

19.Porcentaje de
rendicion de cuenta
por afio.

17.Realizacion de

consultas ciudadanas  20.Porcentaje de
para It i
legislativas.

18.Realizacion de vistas
publicas en el nivel
nacional.

21.Numero de vistas
puiblicas realizadas

19.Canalizacién de
demandas a
necesidades de los
representados.

22.Ntmero de
gestiones realizadas
por los senadores.

20.Preparacion del acto
de rendicion de cuentas
del Presidente de la
Repiiblica ante el
Congreso Nacional

23.Namero de acto
realizados

21.Recibimiento de
visita de jefe de Estado,
ministros de relaciones
exteriores, presidentes
de parlamento

24 Porcentaje de
visitas recibidas

22.Realizacion de 25.Namero de
encuentros a nivel encuentros
provincial para dar a realizados.
conocer la Constitucion.

100% de las
demandadas por
los ciudadanos

70% por iniciativa.

Al menos una
vista plblica por
provincia.

Total de
demandas que
afectan la
colectividad.

Al menos dos
eventos por
Senador por
legislatura a nivel
provincial.

Informe de rendicion  Los Senadores
de cuenta

Listado de
convocados, listado
de participantes en las
consultas, informe de
resultados de las
consultas.

Los Senadores

Listado de
convocados, Listado
de participantes en las
discusiones, informe
de resultados de los
participantes.

Los Senadores

Registro de las

demandas recibidas y

canalizadas. Informe  Los Senadores
de rendicion de cuenta

de los senadores.

Acto realizado,
invitaciones,
grabaciones de
actividad

Protocolo

Firma de libro de

visitas gt

Listado de Los Senadores
convocados, listado

de participantes en las

discusiones, informe

de resultados de los

participantes.

Encargado de la oficina
Senatorial, Contador
provincial.

Contabilizar las
actividades.

Agrupar y categorizar
las actividades.
Elaborar el informe.  Contador provincial.
Divulgar el informe.

Contador provincial.

Identificar necesidades
para la
iniciativa legislativa.

Formular el

anteproyecto de ley.

Organizar y realizar  Equipo de apoyo
consultas. provincial.

Elaborar el informe de  Equipo de apoyo
la consulta. provincial.

Convocar a la
ciudadania interesada.

Equipo de apoyo
provincial.

Realizar de vistas
publicas y sesiones.

Informar de los
resultados.

Recibir y analizar las
demandas.

Identificar instancias a - Senador y Equipo de
acudir para canalizar la apoyo.
demanda.

Someter y dar
seguimiento a la
satisfaccion de la
demanda.

Elaborar informe de

resultados.

Programar del acto.

Solicitar adquisiciones

para el acto.

Preparacion.

Realizar acto.

Preparar recibimiento

Recibir visita.

Firma de libro de

visitas.

Despedida de visita.

Identificar al publico de

interés.

Determinar las .
estrategias de difusion. Senador y, Equipo de
Implementar la apoyo.
estrategia.




23.Divulgacioén o 26.Namero de leyes
ializacion de los iali anivel

alcances e local.

implicaciones de las

leyes promulgadas.

27 Cantidad de
actividades de
difusion realizadas.

24.Difusion de los
derechos y deberes
ciudadanos.

25.Reconocimiento a
personalidades

provinciales e 28.Cantidad de

Todas las

Todas las que Registro de Los Senadores
afecten a los convocados, listado
representados a  de participantes en las
nivel local. discusiones, informe
de resultados de los

participantes.

Registro de
convocados, Listado
de participantes en las
discusiones, informe
de resultados de los
participantes

Al menos cuatro
(4) actividades por
legislacion por
Senador a nivel
provincial.

Los Senadores

Los Senadores

Todas las Registro de

y

y

a
nivel i

Pleno

porel

porel ap porel
Pleno i Pleno.

29.Cantidad de
reconocimiento de
personalidades a
nivel nacional

30.Cantidad de
reconocimiento de
personalidades a
nivel provincial

26.Promocion y 31.Cantidad de
divulgacion de los actividades
simbolos patrios a nivel realizadas.
nacional e internacional

Todos los
pergaminos
entregados

Todas las
identificadas por el
Senador

Al'menos cuatro  Registro de Los Senadores
(4) actividades por convocados, Listado

legislacién por  de participantes en las

Senador a nivel  discusiones, informe

provincial y (1) a  de resultados de los

nivel internacional. participantes.

Cronograma

Informar los resultados.

Identificar al publico de Senador y Equipo de
interés. apoyo.

Determinar las
estrategias para dar a
conocer las leyes.

Convocar a la
ciudadania interesada.

Organizar la logistica

para la realizacion de

la socializacion.

Realizar la

socializacion.

Elaborar informe de
resultados.

Identificar al publico de

interés.

Determinar las

estrategias de difusion. Senador y, Equipo de
Implementar la apoyo.
estrategia.

Informe de los

resultados.

Investigar e identificar
ala personalidad a ser
reconocida, acorde a
los criterios
establecidos.

Someter la resolucion  SCL, Representacion y
al Pleno de senado los Departamento de
reconocimientos Protocolo

nacionales e

internacionales

Aprobar la Resolucion
para reconocimientos
nacionales e
internacionales

Reconocer a las
personalidades a nivel
provincial.

realizar la actividad de
reconocimiento.

Determinar las
estrategias de difusion.

Implementar la
estrategia.

Informe de los Senador y, Equipo de
resultados. apoyo.




Objetivo Estratégico IV:

Fortalecer las capacidades de institucionales mediante la implementacion
de una gestion por resultados.

Planificacion y Desarrollo Institucional, Plan Operativo 2016.



5.Programa de 27.Medicién de la 32.Porcentaje de 100% Encuestas de Planificacion y
desarrollo calidad y servicios medidos satisfaccion Desarrollo
organizacional. satisfaccion de los Institucional
servicios internos

Identificar los servicios

Disefiar y validar el
2 instrumento de
medicion.

Aplicar ell instrumento

Analizar e interpretar
los resultados.

Elaborar el informe.

Elaborar formatos para
1 levantamiento de la
memoria.

Enviar comunicacion
2 interna requiriendo las
informaciones.

3 Consolidar los insumos.
. 34.Porcentaje de P . Planificacion y
:Ae.Elab_or:x:lén fe 2 informaciones 0 100% 2:3:?2?;%;2?:0"3 Desarrollo 4 Redactar y revisar el
Smonalnnua publicadas. - Institucional. documento.

Aprobar Documento
por la Presidencia.

Difundir la Rendicién de
Cuentas en el Pleno.

7 Publicar el documento.

Revisar, levantar y
1 elaborar borrador de
Manual.

Todas las
unidades.

Validar los Encargados de
2 responsables por las unidades
areas. funcionales.
29.Actualizacién 35.Porcentaje de Manual de Planificacion " L
Manual de unidades ® 1005  Organizacion de Decairollo y 3 Presentar al Comité Comité Técnico
Organizacién y funcionales Funciones - Técnico de Gestion. de Gestion.
f ot P Institucional.
Funciones. definidas. socializado.

Aprobar por la

Presidencia. Risscency

Presentar al Comité

5 Técnico de Gesti6n Camiis Iécnlco
5 de Gestion.
Bicameral.
6 Publicar IEC"OIOQ'E’ 6n.

P

36.Numero de 1 Informar de la Responsables de
- Informes Informes de Planificacion y ejecucion del POA. departamentos.
30.Seguimiento Plan _ . .
Operativo 2016 trimestrales de 2 monitoreo Desarrollo P By s
perativo ejecucion de POA ituci .
2008 3 Publicar documento.

Elaborar lineas de

1 accion para el 2017/ Presidencia,
acuerdos a realizar por SGL, SGA.
areas.

31 Elaboracion del S/ -Porcentaje de Plan operativo 2017  Plaeaciony ,  ElaborarborradorPOA  Todaslas
Plan Operativo 2017 S EEN AR Bo0t elaborado CEseliElD 2017. unidades.
elaborado Institucional
Revisar y aprobar del . N
3 POA 2017 Presidencia
" Tecnologia,
4 Publicar el POA. Representacion. -
32.Plan de Compras 38.Porcentaje de 100% PACC elaborado Planificacion y LEETar [5S Todas las
2017 E ion de Desarrollo 1 " o y
Plan Anual de Institucional
Compras y Consolidar los
Contrataciones 2 Requerimientos. Compras
(PACC) 2017. i
Administrativo,
3 Elaborar el PACC. Financiero, -
4 Aprobar el PACC. SGA [




33.Seguimiento al
Plan de Compras
2016

34.Realizacion de

las iniciativas
legislativas

35.Elaboracion de
Boletin Estadistico

36.Manejo de
Litigios

37.Elaboracién de

investigaciones para

39.NUmero de

informes o
3 Informe de monitoreo

trimestrales de 4 elaborados

ejecucion de Plan

de Compras

40.Porcentaje de ;00% i Informe de

investigaciones demanda investigacion

realizadas as realizada

41.NGmero de 9

ediciones 2 4 Boletin Estadistico
elaborado

elaboradas

42.Porcentaje de

CEmETEES Sentencias,

atendidas acorde a 100% citaciones.

los requerimientos

normativos.

43.Porcentaje de 100%

legales

elaborados acorde
alos
requerimientos
normativos.

Planificacion y
Desarrollo
Institucional

Planificacion y
Desarrollo
Institucional

Planificacion y
Desarrollo
Institucional.

Consultoria Juridica

Contratos, convenios. Consultoria Juridica.

Reformular una vez
aprobado el
presupuesto

Remitir a Direccion
General de Compras y
Contrataciones, y

Divulgacion.

Informar de la
ejecucion del Plan de
Compras

Elaborar el informe.

Publicar el documento.

Identificar las
investigaciones

Priorizar las
investigaciones

Elaborar los programa
de investigacion

Identificar y contratar
investigadores

Dar seguimiento a la
realizacion de las
investigaciones

Presentar el Informe
Socializar y divulgar el
documento de
investigacién

Identificar unidades
generadoras de
estadisticas

Llevar la informacién

Organizar y analizar la
data levantada.

Elaborar el boletin.
Divulgacion del boletin

Revisar y analizar la
demanda.

Atender la demanda.

Preparar y documentar
comparecencia.

Representar la
institucion.

Elaborar informe de
resultado.

Recibir requerimientos.
Elaborar documento
segUn requerimiento.

Firmar y notarizar.
Remitir al

departamento
demandante.

Compras

SGL, Comisiones
permanentes, unidad
organizativa de
formacion de la ley

Todas las unidade;

Todas las unidades




38.Realizacion de
las Jornadas de
sensibilizacion de
planes.

fortalecimiento
de la gestion

ALFIEETEEER Planificacion y 2 Montar actividades.

personal 0 80% asistencia/Actividades Desarrollo :rRe:sH’ todasllas
identificado. realizadas. Institucional.

Publicar de actividad.

Coordinar de actividad.

100%
39.Programacion 45.Namero de actividade v 2 Montar actividades.
Actividades de actividades s Actl_\lldades RRHH ?RHH' lotasla
. Py 3 realizadas. areas.
integracion. realizadas. programa

das 3 Publicar de actividad.

40.Reclutamiento y ~ 46.Porcentaje de 80% Informe de Recursos Humanos.
seleccion empleados reclutamiento y
reclutados de seleccion.

acuerdo al perfil.

Determinar Todas las

Verificar banco de
elegibles.

Reclutar de acuerdo al
perfil.

Evaluar a los
calificados.

Seleccionar de acuerdo
aresultados.

Designar
nombramiento.

Todas las
47.Porcentaje de 1 Valorar los cargos. unidades,
41.Compensaciony empleados .
beneficios al compensados 100% 5;;?:;“ Saal Recursos Humanos 2 Elaborar escala
personal acorde al estudio salarial.
de salario
3 Asignar salarios.

Preparar expedientes
, o Sompenas o
plen p: unidades.

incorporar de acuerdo
ala Ley no.02-06

48.Porcentaje de Certificado de 2 _Prgesgnta(; aIGCZtr%ne
42.Incorporacion del empleados que incorporado en CLEDCD ESE,
personal del Senado cumplen con 100% carrera/ acto de Recursos Humanos Selecci ’ Comité Técni
alacarrera requisitos en incorporacion a 3 S ecc:on:r oS a Og' <1i6 HLED
carrera. empleados. Incorporados. e Gestion.
A_probar por la comisién Comisién
4 bicameral del Congreso B |
de la Ley de Carrera.
5 Acto de incorporacion Presidencia
en carrera.
de 49.F je de 100% Informe de resultados Recursos Humanos .
Desempefio del empleados de las evaluaciones. 1 Revisar y adecuar .
personal del Senado evaluados. Manual de Evaluacion.

2 Revisar herramientas
de evaluacion.
3 Validar herramientas. -

Capacitar a

. Encargados de
4 supervisores sobre la S s
M e funcionales,
Encargados de
5 Ejecutar evaluacion las unidades .
funcionales.
Encargados de
6 Elaborar informe. las unidades
funcionales.
i6 50.P aje de 100% Registro de envio. Recursos Humanos
interna institucional. empleados Acuse de recibo. Identificar necesidades
informados acorde Publicaciones. 1 de comunicaciony
a su competencia. publico objetivo.
5 Determinar los medios

de comunicacion.



45.Induccién al SHHRTEIED

[P EL B ingreso inducido.

je de

46.C:i itaci 52.P
personal personal

capacitado acorde

alas necesidades
detectadas y
priorizadas.

53.Porcentaje de
empleados con
expedientes
actualizados.

47.Registro y
Control de
expedientes

posicionamiento
eimagen
institucional.

48.Elaboracion del
Periédico Digital.

54.Porcentaje de
actualizacion.

49.Actualizacion de
la Plataforma de
Redes Sociales.

55.Cantidad de
seguidores.

personal de nuevo

Lista de asistencia.

Lista de asistencia.
Certificado de
participacion.

Expedientes de

RO empleados.

Recursos Humanos

100% con

las

informaci  Periédico en Pagina  Comunicacion e
ones Web imagen.
demanda

das.

0

53079 100,000

Recursos Humanos.

Recursos Humanos.

Realizar el plan de
comunicacion de
interna.
Implementar el Plan.

Evaluar el Plan.

Verificar los empleados
de nuevo ingreso.

Programar la induccion.

Convocar a los
empleados.

Realizar induccién.

Todas las
unidades.

Definir necesidades de
capacitacion.

Programar
capacitaciones.

Contratar de Instructor
y gestionar la
capacitacion.

Realizar
capacitaciones.

Evaluar impacto de
capacitacion.

Inventariar los
expedientes de los
empleados.

Actualizar expedientes.

Dar seguimiento.

Integrar los equipos de
prensa de las oficinas
senatoriales con los
departamentos de
Relaciones
Publicas/Prensa

Responsable de
prensa de las
oficinas
senatoriales.

Disefio del periédico Prensa

Establecer los
mecanismos para la
elaboracion y

alimentacion del
periédico.

Prensa

Publicar el periédico en

5 Prensa
la pagina web. S

Actualizar el periédico

B Prensa
en la pagina web.

Prensa,
comisiones,
relaciones
publicas,
representacion,
presidencia,
informética.

Subir contenidos.

Compartir contenidos.

Mantener cuentas
actualizadas.

Supervisar el manejo
de cuentas.

Ejes tematicos de la
publicacion.




56.Cantidad de Comunicacio 2 Desanolar conteridos. 093512
ediciones de la 4 Revista publicada. ; r:m::lcam ne L
revista divulgadas. agen.

50.Divulgacién de
Revista institucional.

Disefiar e imprimir
publicacion.

Divulgar informacion.

51.Emisora 57.Porcentaje de

livestream. usuarios 1 Coordinar entrevistas.
conectados.

Comunicacién e
imagen.

Comunicacién e
imagen, Prensa e
informética.

2 Definir produccion.

Difundir los contenidos

o Prensa, informétic
originados.

Comunicacién e

4 Promover la emisora. imagen,
informética.
52.Edicion de 58.Porcentaje de 1 semanal Programa editado Estudio y Television 1 Grabar actividades
Programa de televidentes o
televisién "Senado a rating 2 Elaborar guién

laVista".
Grabar envozy en
imagenes
Editar programa

Publicar programa

Determinar contenido

& de la rueda prensa.
59.Nuimero de ol ?:r?\ztégddoes"i]:f?romie 2 C I di
" " .| 3 onvocar a los medios.
gs.c:jrgar:zauén i ruedas de prensa l::man da de monitoreo de la  Prensa
uedas de prensa | Lo qac e divulgacion de la 3 Entregar nota de
. informacion. prensa.

Seguimiento a las
publicaciones.

54.Divulgacion de  60.Porcentaje de 100% Notas de prensa Prensa
notas de prensa. informaciones difundidas. 1 Determinar contenido.
publicadas.

Redactar la nota.
Divulgar de nota.

4 Dar Seguimiento a las
publicaciones.

Determinar la tematica
a comunicar.

55.Gestion de . 100% de 2 ighﬁ]n:éi gsamcmacmn a
par enlos .~ ey las Carta de solicitud a ~ Comunicacién e )

medios de B demanda medios. imagen

comunicacién. GESlonacess das. 3 Realizar participacion.

Realizar el reporte de
participacion.

Levantar
documentacion.

Contratar compaiiia.

56.Adecuacion de  62.Porcentaje de la
Identidad imagen tangible
Coorporativa. implementada.

100% Manual df-} Imagen F:omunicacién e 3 Elegir propuesta.
Corporativa. imagen.

Aprobar identidad

Institucional.

5 Sensibilizar al personal.
1 Contratar el servicio. SGA

Elaborar redisefio de la

pagina. SC8




Evaluar propuesta de
redisefio.
57.Redisefio Pagina 63.Cantidad de Portal Web del

Web. redisefio Senado Tecnologia

Aplicar prueba de
funcionamiento.

Comunicacién e
imagen.

Comunicacién e

5 Alimentar la pagina.

6 Dar seguimiento. imagen
58.0rganizacion de  64.Porcentaje de Todas las Formulario de Participacion
Visitas guiadas ciudadanos en demanda  solicitud, ciudadania.
visitas guiadas. das que  comunicacion de 1 Solicitar visita guiada. Ciudadanos

cumplan  visita, reporte de

conlos  visitas guiadas.

requerimi

entos..

Programar visitas.

Realizar visitas

RS Administrativo

Todas las
unidades.

mejoramiento y 1 Solicitar requerimiento
mantenimiento de servicios.
de

infraestructura y Aprobar requerimiento

condiciones 2 del Servicio SGA
laboral 65.Porcentaje de
59.Satisfaccién de la bienes y servicios - N Programar de los
100% 3 44
demanda de compra acordes a los SERHDCEIZES | EaED servicios.
requerimientos.
. o Todas las
4 Ejecutar los servicios. 5
unidades

Satisfacer el servicio.

Informe de medicién
del servicio.

ep.lrimpieza e 66.Porcentaje de 1 Requerimientos del
h’lg_lene delas &reas  ggpacios fisicos oo servicio.

fisicas que cuenta con la N
higiene requerida. 2 Aprobar el servicio. SGA

Todas las areas.

67.Namero de Total de
supervision de la 3 Ejecutar el servicio.

higiene de los Muestra. - genyicios realizados. ~ Mayordomia.
espacios fisicos. 4 Supervisar el servicio.

Medir Satisfaccion del
servicio.

Reralizar el Informe de
medicion del servicio.

61.Servicios de 68.Porcentaje de Cumplimi i de T b Requerimiento del Todas la
transportacion al cumplimiento al ento total  transporte 1 g er3i cio. UFEEES
personal Tiempo de de tiempo )

respuesta a respuesta Registro de entrada y

servicios de o salida. 2 Aprobar el servicio. SGA

transportacion

demandado.

Ejecutar el servicio.

Satisfaccion del
servicio.

Realizar el Informe de
medicion del servicio.

69.Porcentaje de

areas que cuentan 1 Reallz_ar inventario de ks s uieeEy
con mobiliario necesidades.
requerido.
70.Porcentaje de
62.Adecuacion de  areas que cuentan . Ingenieria y - -
Areas fisicas. con equipamiento 100% Informe de Inventario mantenimiento. 2 Adquirir requerimientos. SGA

requerido.

71.Porcentaje de
areas que cuentan
con espacios
adecuados.

4 Distribuir.

Hacer levantamiento de

areas a intervenir fccaslesea




63.

Preventivo y
correctivo

64

aje de

dreas
mantenimiento

73.P

de plan de gestion
de riesgos

65.Implementacion
de plan de
emergencias y
desastres

66.Realizacion de
Servicios de
camarerfa

67.Servicios de
Central Telefonica

68.Servicios de
Reproduccion

69.Soporte de
asistencia a
usuarios

70. imi de

aje de
implementacién del
plan de prevencion
de riesgos.

100% de
74.Porcentaje de los
eventos eventos

Recepcién del
servicio.

Ingenierfa y
mantenimiento.

Informe del Plan de
accion de riesgos
ejecutado.

Departamento
Administrativo.

Informe de auditorias Departamento de
de i

controlados.
es)

75.Porcentaje de
demanda
satisfecho acorde a
los requerimientos

100%

76.Porcentaje de 100%
demanda

satisfecha acorde a

los requerimientos.

77 Porcentaje de 100%
demanda satisfecha

acorde a los

requerimientos.

78.Porcentaje de 100%
demanda

satisfecho acorde a

los requerimientos.

infraestructura
tecnolégica

79.P je de o

aplicaciones
actualizadas.

Registro de demanda Camareros

Registro de demanda Unidad de Central
Telefonica

Registro de demanda.  Reproduccion.

Registro de demanda Departamento de
y reporte de soporte.  Tecnologia

Registro de
demanda, de
actualizaciones.

Departamento de
Tecnologia

Aprobar.

Programar los
mantenimientos a
realizar.

Contratar y/o dar los
servicios.

Diagnosticar
debilidades.

Elaborar el Plan.
Implementar Plan.

Seguimiento Plan.

Contratar consultor.

Diagnésticar
debilidades.

Elaborar el Plan.

Implementar Plan.

Dar seguimiento Plan.
Definir requerimiento
del servicio.

Aprobar el servicio.

Ejecutar el servicio.
Definir satisfaccién del
Servicio.

Informar medicién del
servicio.

Definir requerimiento
del servicio.

Aprobar el servicio.

Ejecutar el servicio.

Definir satisfaccion del
servicio.

Informar la medicion
del servicio.

Definir requerimiento
del servicio.

Aprobar el servicio.
Ejecutar el servicio.

Definir satisfaccion del
servicio.

Informar la medicién
del servicio.

Definir requerimiento
del servicio.

Ejecutar el servicio

Definir satisfaccion del
servicio.

Informar la medicién
del servicio.

Mantener la
infraestructura

SGA

Administrativo,
RRHH.

Planificacion y
Desarrollo.

RRHH, ADM,
Planificacion.

Todas la
unidades

SGA

Todas la
unidades

Todas las areas




Adquiri los equipos.
80.Porcentajes de Probar instalacion,

hardware 3 configuracion y puesta
actualizados en marcha.

Dar seguimiento.

Definir informaciones
critica.

Pruebas de 1
recuperacion de
informacién.

71.Seguridad de CLIECEER e Departamento de 2 Adaqirir los equipos. SCA
q A informacion critica 100% T logi
informacion SR Informes de backups ~ Técnologia
realizados. 3 Mantener la Todas la

Realizar backups.

Realizar pruebas.

72.Li iami 82.P je de 100% Inventario de licencia. Departamento de .
de software licenciamiento. tecnologia. Hacer levantamiento

2 Dimensionar productos
a adquirir.

3 Adquirir productos.

4 Dar mantenimiento.
73 i 83.P je de 100% Inventario de camara. Departamento de . .
de sistema de areas cubiertas. seguridad. 1 Levantar necesidades. Todas las areas.

camara de vigilancia ) -
interna y externa. 2 Cotizar y adquirir SGA
equipamiento.

3 Instalar los equipos. Tecnologia

4 Realizar monitoreo.

74.Elaboracion Informes elaborados.  Ejecucién Generar reporte de
Informe de 84.Nlmero de presupuestaria. 1 ejecucion en el
9.Sostenibilidad evaluacion de la informes 12 sistema.
financiera. Ejecucién mensuales Validar informacién y
Presupuestaria. realizados. 2 preparacion del
informe.

3 Aprobar informe.
85.Numero de
informes
trimestrales 4

realizados. Subir en la pagina web.

. 1 Validar balance de
86.NUmero comprobacion.
Estados
» Flnqncleros general Elaborar cuadre de
75.Elaboracién de  realizados Departamento 2 médulos auxiliares con
12 n :
Financieros Finandiero —
. 87.Numero de
gz’ﬁgﬁ;g;‘a"c'efos 3 Elaborar informe de

3 estado financiero.
senatoriales

realizados.

88.Porcentaje de 1 Levantar activo.

activos a o

; 5 Registrar activos y Todas las
inventariados. 2 e ey

76.Elaboracion de
Inventario de bienes 100% Registro de activos.  Activos Fijos. 3 AT EERES Todas las

de activos 89.Porcentaje de unidades.
inventarios de o
activos 4 Auditar inventario. Auditorfa interna

actualizados. - .
ualiz Realizar el informe de

. - Auditorfa interna.
inventario.

Levantar Plan
1 Operativo por
departamento.

Planificacion y
Desarrollo.



77.Formulacién de
presupuesto 2016

78.Emisién de
Pagos

79.Revision de
expedientes de
pagos y asignacién
de partida
presupuestaria.

80.Arqueos de
Fondo de efectivo.

81.Revision y
control de procesos
administrativos-
financieros.

82.Revision de
operaciones
contables

83.Andlisis e
interpretacion de los
Estados Financieros
y su informe

84.Revision de

90.Porcentaje de
avance en la
formulacién.

91.Porcentaje de
pagos realizados
acorde a la
programacion.

92.Porcentaje de
expedientes
revisados.

93.Porcentaje de
arqueos realizados.

94.Porcentaje de
muestra de
procesos
revisados.

95.Porcentaje de
operaciones
revisadas

96.Cantidad de
estados financieros
revisados.

97.Porcentaje de
cheques revi

85.Inventario de
bienes de consumo

86.Revision de

98.Porcentaje de
actualizacion de
inventario

100.Porcentaje de

bancarias

revisadas.

100% de
la
muestra

Presupuesto
elaborado.

Registro de pago.

Firma de revisién

Informes de
resultados de arqueo.

Informes de
resultados de
revision.

Informes de resultado
de revision.

Informes de
resultados de
revision.

Informes de

resultados.

Registros de
inventarios.

Informes de
resultados.

Ejecucion
presupuestaria.

Tesoreria.

Contraloria

Contraloria

Contraloria

Auditoria interna

Auditoria interna

Auditoria interna

Auditoria interna

Auditoria interna

Costear Plan
Operativo.

Levantar Plan de
Compras.

Planificacion y
Desarrollo.

Elaborar Presupuesto.

Programar los pagos. Emgleados.
suplidores.
Ejecutar el Pago.
Entregar Pago.
Revisar expedientes. Financiero

Supervisar
expedientes.

Aprobar expediente

Administrativo-
Financiero.

Revisar documentos
soportes.

Contar efectivo.

Conciliar fondos con
soportes.

Realizar informe.

Programar revisiones.

Todas las
unidades
administrativas-
financieras.

Revisar y analizar
procesos.

Rendir informe de
resultado.

Programar revisiones.
Revisar operaciones.

Informar resultados.

Revisar la némina.

Andlisis de estados.

Hacer informe.

Dar recomendacion.

Revision de cheques.

Hacer informe de
resultados.

Realizar inventarios de
necesidades.

Hacer célculo de
rotacion de los bienes
de consumo.

Actualizar inventario.
Digitalizar el ventario.
Financiero

Revisar conciliaciones.

Hacer informe de
resultados.




87.Auditoria de 101.Porcentaje de
péliza de seguro pélizas revisadas.

88.Arqueos de Caja

General, Caja Chica 102.Numero de
y Béveda de
Tesorerfa

89.Realizacion de
cierre de
expedientes

103.Numero de
cierres mensuales.

arqueos realizados.

100%

IS Auditoria interna
resultados.

Informes de Prc
resultados de arqueo. audicraiiena

Informe de cierre de

. Auditorfa interna
expedientes.

Revisar pdlizas.

Hacer informe de
resultados.

Hacer i de

fondos en cajas. Financiero

Verificar disponibilidad
bancaria.

Contar efectivo

Definir valores en
béveda

Realizar informe

Revisar. Financiero

Realizar el cierre de
expediente.

Hacer informe de
resultados.




ANEXO- RESOLUCION
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RESOLUCION QUE CREA EI PLAN ESTRATEGICO DEL SENADO DE LA
REPUBLICA 2015-2019

CONSIDERANDO PRIMERO: Que la Constitucién de 1la Republica
establece que es funcidén esencial del Estado, la proteccién
efectiva de los derechos de la persona, el respeto de su
dignidad vy 1la obtencidén de .los medios que le permitan
perfeccionarse de forma igualitaria, equitativa y progresiva,
dentro de un marco de libertad individual y de jusﬁicia seeial,
compatibles con el orden publico, el bienestar general y los

derechos de todos y todas;

CONSIDERANDO SEGUNDO: Que de igual manera la propia
Constitucién de la Republica establece que es atribucidn del
Congreso Nacional, la de legislar, fiscalizar y representar en

favor del pueblo dominicano;

CONSIDERANDO TERCERO: Que el Senado de la Republica, como parte
integral del Congreso Nacional, estd comprometido conjuntamente
con los sectores mads activos de la sociedad, a definir
politicas publicas gque contribuyan con la meta de la visidn
del pais, para lo cual se requiere del disefio, formulacidn,

aplicacidén y control de estrategias;

CONSIDERANDO CUARTO: Que la Ley No. 1-12, del 25 de enero de
2012, de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, proyecta
gue la visidén de la Nacién a largo plazo, sea alcanzar due
para el 2030 la Republica Dominicana sea un pais préspero donde
las personas vivan dignamente, apegadas a valores éticos y en
el marco de una democracia participativa que garantice el
estado social y democradtico de derecho y promueva la equidad,

la igualdad de oportunidades, la justicia social, que gestione

gl
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EL SENADO DE LA REPUBLICA DOMINICANA
2
y aproveche sus recursos para desarrollarse de forma
innovadora, sostenible y territorialmente equilibrada e

integrada y se inserte competitivamente en la economia global;

CONSIDERANDO QUINTO: Que para lograr con éxito dichas metas, se
requiere de la implementacién de politicas publicas que vayan
dirigidas a la consecucién de la visién a mediano y largo
plazos, apoyandose en estrategias definidas con alta dosis de
institucionalidad, legitimidad y visién politico-ideoldgica de

los actores del poder, con responsabilidades compartidas;

CONSIDERANDO SEXTO: Que para el Senado de la Republica poder
cumplir con mayor objetividad las funciones que le asigna la
Constitucidén, el Reglamento y la Ley de la Estrategia Nacional
de Desarrollo, se requiere de la implementacién de mecanismos
estratégicos que permitan reforzar los procesos institucionales

y exhibir mayores logros en el resultado de su desempefio;

CONSIDERANDO SEPTIMO: Que el Senado de la Republica consciente
de su rol y de los retos que debe afrontar a corto, mediano y
largo plazos, elabord conjuntamente con las areas legislativa y
administrativa de 1la institucién vy en cpordinacién con
consultores y técnicos expertos en la materia, un proyecto de
Plan Estratégico que abarca los afios de 2015 a 2019, el cual
para su entrada en vigencia e implementaéién requiere de la

sancién del pleno senatorial;
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EL SENADO DE LA REPUBLICA DOMINICANA

CONSIDERANDO OCTAVO: Que el Plan Estratégico del Senado 2015-
2039, esta concebido como un instrumento que permite
establecer con claridad la situacidén actual de la institucién y
el camino que debe recorrer en el corto, mediano y largo plazo,
promoviendo principios de calidad, productividad, modernidad,
eficacia, transparencia y el mejoramiento continuo de la labor

legislativa;

VISTA: La Constitucidén de la Replblica.

VISTA: La Ley No. 200-04, del 28 de julio de 2004, General de

Libre Acceso a la Informacidén Publica.

VISTA: La Ley No. 498-06, del 28 de diciembre de 2006, que crea

el Sistema Nacional de Planificacidén e inversidén Publica.

VISTA: La Ley No. 1-12, del 25 de enero de 2012, de la

Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

VISTO: El1 Reglamento Interno del Senado.

RESUETLYV E:
PRIMERO: APROBAR el Plan Estratégico del Senado de la Republica
2015-2019, que se encuentra estructurado en cuatro aspectos

fundamentales:

i @l//%/
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l.- En la primera parte, estd consignado todo lo concerniente
al analisis de contextualizacidn del Plan Estratégico
Institucional (PEI). Posterior al mismo, y como requerimiento
de la definicidén del Marco Estratégico Institucional del
Senado, se realiza un andlisis de las fuerzas impulsoras vy
restrictivas externas e internas, identificando un conjunto de
variables y dimensiones que pueden favorecer o dificultar el

quehacer institucional.

2.- En la segunda parte contiene los resultados de la
definicién del Marco Estratégico Institucional, conformado por
la Misién, Visidn, Valores, Ejes y Objetivos estratégicos de la
organizacién, a partir de los cuales se define el perfil de la

cultura organizacional del Senado.

3.- En la tercera parte se incorpora una matriz de alineamiento
estratéegico institucional, para ayudar a determinar 1la
consistencia y coherencia interna de los componentes
fundamentales del Plan Estratégico Institucional. La matriz
articula, para que se pueda visualizar, la contribucidén del
Senado con el logro de la Visién de la Estrategia Nacional de

Desarrollo (END).

4,- En la cuarta y ultima parte, se presenta la tabla de
resultados, indicadores y metas para el afio 2019, estableciendo
con puntualidad el conjunto de transformaciones que esta
llamado a generar el Senado y dque contribuiran con el

desarrollo de la institucionalidad del pais.
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EL SENADO DE LA REPUBLICA DOMINICANA

SEGUNDO: ORDENAR la implementacidén del contenido del Plan
Estratégico del Senado 2015-2019, asi como el Plan Operativo
Anual 2015, gue se encuentran anexos a esta resolucidn, como

parte integral de la misma.

TERCERO: DISPONER que el Departamento de Planificacién Y
Desarrollo Institucional, en coordinacién con las secretarias
legislativa y administrativa del Senado, queda encargado de
realizar las actividades e implementar 1los mecanismos que
considere necesarios a los fines de dar el seguimiento oportuno

y garantizar el cumplimiento efectivo del Plan.

CUARTO: ESTABLECER que este Plan Estratégico del Senado de la
Republica 2015-2019, entre en vigencia una vez aprobado por el

pleno senatorial.

DADA en la Sala de Sesiones del Senado, Palacio del Congreso
Nacional, en Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional,
Capital de la Republica Dominicana, a los veintidds (22) dias
del mes de julio del afio dos mil gquince (2015); afios 172 de la

Independencia y 152 de la Restauracién.

CIA LIZARDO MEZQUITA,
Presidenta.

CRI

%é%gILIS;SANT;éA CEDANO, ANTONfg DEéJESUS CRUZ TORRES,
Secretaria. Secretario.
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